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Vision

Wir sind ein eigentümergeführtes Technologie-

unternehmen für Bahn-Infrastruktur mit hohem 

Anspruch an Werte und Führungskultur. 

Wir steigern kontinuierlich den Wert der Rhomberg 

Sersa Rail Group – zum Nutzen der Kunden, der 

Mitarbeitenden und der Eigentümer.
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Rhomberg Sersa Rail Group

Auf einen Blick

li.: Konrad Schnyder, Präsident Owner Board Rhomberg Sersa Rail Group;  re.: Hubert Rhomberg, CEO Rhomberg Sersa Rail Group

Facts

Inhabergeführte Bahntechnik-Gruppe

Mitarbeiter: 2.100

Märkte: Deutschland, Österreich, Schweiz, 

Großbritannien, Kanada, Australien
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Komplettanbieter

• Gleisbau und -erneuerung

• Gleisinstandhaltung

• Kabel- und 

Eisenbahntiefbau

• Sanierung von Tunnel

• Sanierung von Weichen

• Feste Fahrbahn

• Beratung / Planung

• Sicherheit / Zutritt

• Instandhaltung / Vermessung

• Logistik / EVU

• Instandhaltung von 

Schienenfahrzeugen

• Schulung / Seminare

Bahninfrastruktur Produkte  und 

Dienstleistungen
Ausrüstung

• Elektrifizierung

• Elektrotechnische 

Ausrüstung (50Hz)

• Bahnstromversorgung

• Elektromechanische 

Ausrüstung

• Kommunikationstechnik

Total- und Generalunternehmer
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The world is changing fast
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Digitale Transformation

Änderung des Mindset

“If I had asked people what they 

wanted, they would have said 

faster horses.” - Henry Ford

“Progress cannot be generated 

when we are satisfied with 

existing situations.”- Taiichi Ohno
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Industrielle Revolution

Entwicklung der Industrie

Komplexität
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Digtialer Darwinsim

… wie disruptive Technologien das Geschäft verändern

Gestern

• Digitalisierung von 
Information

• Information & 
Kommunikation

• Mail, Papierlos

Heute

• Digitalisierung des 
Business / App

• Collaboration, 
CRM, Social 
media

• Virtualisierung, 
Cloud, Big Data / 
Digital content

Morgen

• Kombination von 
digitaler & realer 
Welt

• Internet of 
everything

• Smart digitization

• Augmented user 
experience
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Digitale Transormation

Veränderung der Wettbewerbsbedingungen

„Bis 2020 werden über 80% der Unternehmen 

ihre Wertschöpfungskette digitalisieren“ 

(PwC, 2015)

• Neue Abhängigkeiten von Infrastruktur

• Neue Medien und Fragestellungen der Datensicherheit

• Veränderte Bedeutung des Endkunden

• Veränderte Wertschöpfungskette und Geschäftsmodelle

• Neue Innovationsprozesse und offene Innovationsplattformen

• Startups besetzen Nischen mit schnellen Produkteinführungen

Völlig neue 
Geschäftsmodelle 

entstehen
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Digitale Geschäftsmodelle

Veränderung von traditionellen Märkten

Etablierte Produkte werden 

durch plattform-basierte 

Dienste verdrängt
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Digitale Transformation

Neue Wettbewerber, neue Geschäftsmodelle 

Größtes Telefonunternehmen 
besitzt kein eigenes Netz

Größter Einzelhändler hat kein 
Inventar

Größter Übernachtungsservice 
besitzt keine Immobilien und 
Betten

Größtes Taxiunternehmen 
besitzt keine Taxis

Beliebteste Socialmediaplattform
erzeugt keinen eigenen Content
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Digitalisierung

Beispielhafte Anwendungen

Wearables
• Kleidung, Smartwatch

Städte
• Verkehrssteuerung

Gesundheitswesen
• Automatische 

Gesundheitsüberwachung

Automobil
• Automatischer Notruf, 

Intelligente Routenplanung

Umweltüberwachung
• Wasserqualität, 

Frühwarnsysteme

Industrie
• Intelligente Produkte

Wohnung
• Heizung Licht

Verkehrsmittel
• Verbesserte Pünktlichkeit in 

Personen-/Güterverkehr

Energieversorgung
• Intelligentes Stromnetz
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Treiber des Wandels

Digitalisierung in der Bahnbranche schreitet voran

Zeitalter der 

Netzwerke / 

Collaboration

Netzwerke verbinden 

physisch, digital und sozial

Zeitalter der Daten
Flut an Daten und Software für 

Management und Analyse von 

Daten 

Zeitalter der Plattformen

Neue Geschäftsmodelle nutzen Netzwerke 

und Informationen
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Flexibel

Organisationen mit 

flachen Hierarchien

Organisation 4.0

Dezentral

Verwendung global dezen-

tralisierter Ressourcen

Modular

Unternehmen bestehen 

aus flexiblen skalierbaren 

Modulen

Offen

Informationen werden 

innerhalb von Netzwerken 

und Plattformen 

ausgetauscht
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Innovationsprozess

Von der Idee zum Prozess
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Design & 

Neubau

Diagnostik & 

Gleisunterhalt

Maschinen & 

Instandhaltung

Digitalisierung

Unsere Schwerpunkte

Safety

Digitale Kompetenz 
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Digitalisierung

Kompetenzfelder Rhomberg Sersa

Digitalisierung im Bereich Maschinen und Instandhaltung

Idee: bessere AVOR – Unterhalt kosteneffizienter und kürzer, Drittkunden noch enger begleiten 

mit langfristigen „Rundumsorglospaketen“

Digitalisierung heisst hier: Monitoring und neue Geschäftslogik

BIG PICTURE: Es braucht digitale Kompetenz!

„Big Data“ Management wird hier erforderlich: RSRG Cloud

Digitalisierung im Bereich Safety

Idee: vom Verkauf/Installation von Hard- und Software zum Leistungspaket Tunnelsicherheit

Digitalisierung heisst hier: neue Geschäftslogik 

Digitalisierung im Projektgeschäft 

Idee:  Prozessoptimierungspotenzial „smart in process“

Digitalisierung heisst hier: Geschäftslogik bleibt
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RAILIUM.com
REVOLUTIONIZING RAILTECH
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Digitale Transformation

Railium

1. Reduktion des Planungs- und 

Abstimmungsaufwandes

2. Verhinderung von Fehlern, 

Konflikterkennung und -lösung

3. Einheitlicher Planungsstand

4. Orts-, zeit- und geräteunabhängiger 

Zugriff

5. Moderne, benutzerorientierte und 

zukunftsfähige Lösung 

6. Modular erweiterbar
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Digitalisierung und Big Data

Erfassen, sammeln & auswerten.
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Maschinen und Diagnostik  -

Gleisnetzdigitalisierung
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Digitalisierung Bahninfrastruktur

Lifecycle

Messung

Analyse

Planung

Instandhaltung

Budget
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Diagnostik Onboard Monitoring Service

Idee

• Ausrüsten Regelfahrzeuge mit Sensoren (z.B. Vertikale Beschleunigung Achslager)

• Messdaten zeigen Reaktion des Fahrzeuges auf die Infrastruktur

• Herausforderung: Interpretation Zustand Infrastruktur aus diesen Messdaten

• Beobachten der Messdaten über einen Zeitraum

• Erkennen von Veränderungen in der Infrastruktur

RSRG 

Cloud

RSRG 

Device

Messdatenbank
Diagnostik
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Diagnostik Onboard Monitoring Service

Beispiel: Wiener Linien

• Sensor vertikale Beschleunigung auf Achslager

• eingebaut in Regelfahrzeug
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Diagnostik

Messdaten

Ist-Zustand

Messdaten

Soll-Zustand
Trassierung – Soll-Zustand 

Materialisierung der Infrastruktur 

Messdaten
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Mehrjahresplanung

Standardrollmaterial Messzug SBB, Roger Mermec
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Digitalisierung

Herausforderung: Von Big Data zu Smart Data

Intelligente

Datenreduktion 0 0 1
1 1 1
0 1 0

11 1

Smart Data

Big Data 0 1 0 0 1 0 01
0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 

0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 1 1 
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Diagnostik

Cloud Services in Kombination mit Diagnostik

RSRG Cloud (Azure)

RSRG Device

Machine

Cloud
Diagnostics

Cloud

maintenance Diagnostics

• Transfer Daten in die Cloud und Monitoring 

Position der Maschinen

• Frühzeitige Erfassung von technischen 

Mängel

• Unterstützung Maschinisten und Spezialisten 

bei Mängelbehebung

• Austausch Teile vor «break down»
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Diagnostik

Messzug versus Onboard Monitoring

Onboardmonitoring

- Messsensoren auf bestehendem Rollmaterial

- Unattendend (Rollmaterial fährt auch, wenn Sensor defekt)

- Sensor misst auf jeder Fahrt

Eingesetzte Sensoren

- Beschleunigungssensoren

- ..

Resultat

- Dokumentation von Veränderungen von Abweichungen / 

Fehlern in kurzen Zeitabständen

- Relative Messwerte

Messkampagnen

- Dynamische Messkampagnen

- Handmessungen, Handgeschobene Messkampagnen

- Hochgenaue Messung z.B. halb- oder vierteljährlich

Eingesetzte Sensoren

- Spurweitenmessung

- Fahrbahngeometriemessung 

- ..

Resultat

- Hochgenaue punktuelle Messung

- Absolute Messwerte

Standardrollmaterial Messzug SBB, Roger Mermec
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Safety
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Digitalisierung

Gefahrensituationen

Gefahr durch befahrbares 

Nachbargleis

Überhören akustischer 

Warnungen

Nichteinhaltung von 

Sicherheitsvorgaben
Übersehen optischer 

Warnsignale

Gefahr durch Baufahrzeuge Elektrische Unfälle durch best. 

Anlagen (Fahrleitung)
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Sicherheitsbereiche (rot = Gefahrenbereich)

ANKER/ 

GATEWAY

ANKER

ANKER

RSRG 

Cloud
KUNDENDATEN 

(Nachschulungen,…)

Warnung

ANKER

ANKER

ANKER

Digitalisierung

SmartRailSafety: Lösung

http://www.google.at/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjAmrbE0srOAhXGuBoKHYzxBhYQjRwIBw&url=http://de.freepik.com/fotos-vektoren-kostenlos/cloud-outline&bvm=bv.129759880,d.ZGg&psig=AFQjCNF0wS-8XXb6OWBN6UugOIDI8ipKcg&ust=1471598705944248


www.rhomberg-sersa.com

Digitalisierung

Beispiel: Smart Helm zur Reduktion von Unfällen

Erste Serie von Neurofox EEG BCI kann einfach
in den Helm integriert werden um so die 

Baustellensicherheit zu monitoren

=
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Digitale Modelle

Von Dokumenten zu BIM: Integrierte Modelle

Traditionell Isoliert Kollaborativ Integriert

2D Zeichnungen 3D Modelle 3D Kollaborativ 3D Integrierte intell. Mod.

CAD basiertes

Design Tool:

• Verstreute

Informationen

• Aufwändige

Updates

• Druckkosten

BIM basiertes Design 

Tool:

• Automatisches

update

• Bau Daten

• Visualisierung

CAD integrierte Tools:

• Projektkoordination

und -qualität

• Analyse

(Konfliktreduktion)

• Digital As-Built

Cloud basierte BIM 

Datenbank:

• Orts- und 

zeitunabhängige

Information

• BIM on und off-site

• Engineering

Status quo Daten Prozess Automatisierung
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Building Information Modelling 

BIM: Digitaler Zwilling

Von der digitalen Planung mit BIM über effiziente Einbaukonzepte bis zur Nutzung des digitalen Zwillings im Betrieb 

für den Infrastruktur-Betreiber.
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Rhomberg Sersa

Virtual Realiy: Einbaukonzepte und Abläufe,

Virtual Reality: Einbaukonzepte, 

Bauabläufe und Besichtigungen



www.rhomberg-sersa.com

Digitalisierung

Business Intelligence

Business Intelligence

Kollektives Wissen

#Projekte

P
h
a
s
e
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Digitalisierung

Potenziale im Lifecycle 

DIGITALISIERUNG
Potenziale im

Lifecycle

DESIGN & 

BESCHAFFUNG

3-D Design 

Spezifikationen

Produkt Design  

Visualisierung

Bieterverfahren

Angebots-Management

Zeit- und Kostenplanung

BETRIEB & 

INSTANDHALTUNG

Betrieb

3D modelling bestehender

Bahninfrastruktur

Monitoring 

Inspektion

Asset Management 

Planung der Instandhaltung

PROJEKT 

ENTWICKLUNG 

Machbarkeitsstudien

Konzept & Design

Vermessung

GIS Mapping – Daten

Life-Cycle-Costing 

Visualisierung

PROJEKTABWICKLUNG

Projekt-Management 

Design 

Bau Logistik

Herstellung

Kostenmanagement

Abwicklung

Maschinenüberwachung

Virtuelle Simulation

Dokumentation & Pläne
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Digitalisierung

Herausforderung Personal: Neue Berufsbilder entstehen

Project Manager

Academics

Cost consultant
Mechanical Engineers

Parametric Modellers

Industrial Designers

Electrical

Data Analysts

Engineers

Software Developers

Construction Planers

Mathematical Modellers

Process Engineers

Structural Engineers

Product Engineers
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Die Zukunft ist digital

Collaboration (Plattform) ist der Schlüssel
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Digitalisierung

Collaboration: Rhomberg Sersa MyNet
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„In the twenty-first century, the supply chain is no longer the central

aggregator of business value. 

What a company owns matters less than what it can connect.“

- „What is a Platform?“, Alex Moazed
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Digitalisierung

Ausblick: Kollektives Neurofeedback

“Neurofox brain-computer interface” entwickelt sich rasant weiter und verbindet Gedanken und 

Technik, beispielsweise zur Steuerung von Maschinen
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Digitalisierung

Ausblick: Sensor Fusion und kognitive Architektur

• Datengenerierung über Sensoren und Aufbau von 

Datenmodellen für “Smart Cities”, “Smart Office” oder die 

“smarte Baustelle”

• Vernetzung von Mensch und Daten für die künftige Baustelle
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Digitale Transformation

Intelligente Verknüpfung als Basis neuer Geschäftsmodelle

Maschinen 

& Instand-

haltung

Diagnostik 

& Gleisun-

terhalt

Safety

Interne 

Kollaboration

RSRG 

Plattform

Einsatz-

und 

Kapazitäts-

planung
...

Marktplatz

Ausbildung

Diagnostics

& Predictive

Main-

tenance

Commun-

ity

Personal-

daten 

(Stunden, 

Abrechnung)

Neurofeed-

back

BIM

Onboard

monitoring

service
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“The electric light did not come from the 

continuous improvement of candles”

(Oren Harari)
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MERCI

THANK YOU

GRACIAS

DANKE

Mariahilfstraße 29

6900 Bregenz|Österreich

Tel +43 (0)5574 403-0

info@rhomberg-sersa.com

Würzgrabenstrasse 5

8048 Zürich|Schweiz

Tel +41 (0)433 22 23 23

info@rhomberg-sersa.com


